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Stefan Seiler

Flihrung neu denken

Im Spannungsfeld zwischen Erfolg, Moral
und Komplexitat

Der Autor Stefan Seiler legt die umfassende Verant-
wortung offen, die Fihrungskréfte heute im Span-
nungsfeld zwischen Erfolg, Moral und Komplexitat
wahrnehmen mussen. Anhand des ,Funf-Faktoren-
Modells“ zeigt er, dass erfolgreiche Fuhrung das Re-
sultat eines komplexen Zusammenspiels zwischen
individueller Kompetenz, Gruppenprozessen, Organi-
sationsfaktoren, Kontextfaktoren und unmittelbaren
Situationseinfliissen ist und neben den Ublichen ,Er-
folgskriterien” ethisch-moralische Aspekte eine wichti-
ge Rolle fur eine erfolgreiche Fuhrung spielen.

Gastautoren unterstreichen die Relevanz dieses Wir-
kungsgefliges aus unterschiedlicher Perspektive: Sie
fokussieren auf die Bedeutung situationaler Bedin-
gungen beim Fallen von Entscheidungen, auf die
Auswirkungen transformationaler Fihrung und auf die
Verantwortung der Fihrungskréfte bei der Gestaltung
des Verhaltnisses zwischen Wirtschaft und Gesell-
schatft.
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